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未来の奥州市を切りひらく！

改選後初めての臨時議会(令和４年３月28日)において正副議長選挙が行われ、この度、議長を拝命
いたしました。誠に身に余る光栄であり、その使命と職責の重さに身の引き締まる思いでございます。公
正で円滑な議会運営に努めるとともに、「住民福祉の向上」と「市民に信頼され、存在感のある議会」を築
いていくために、「対話」を大切にした取り組みを心がけ、誠心誠意、情熱をもって取り組んで参りたいと
決意を新たにしております。

昨今、市民に身近であるべき議会において、議員の成り手不足が生じている状況は、住民自治の根幹
に関わる深刻な問題であり、今後も人口減少や高齢化の進行、更には議会の魅力不足等により定数割
れが常態化するなど、議会を維持することが困難な状況に直面することも危惧されます。これは、多様な
市民意見を反映することができず、議会がその役割を十分に
果たせなくなることからも、奥州市議会としても危機感をもち、
議員定数や報酬はもとより、議員の成り手不足の要因分析と
その解消、更には議会の魅力向上に向けた対策が必要であ
ると強く感じております。
そこで、市民に信頼され、存在感のある議会を築いていくた

めに、特にも議会改革については、これまでの歩みを止める
ことなく不断の努力を重ね、最大の目的である住民福祉の向
上へと繋げて参りたいと考えております。

何卒、皆様方の変わらぬご支援とご指導ご鞭撻を賜りますよう宜しくお願い申し上げます。

◆ 議長を拝命いたしました

令和４年８月号

夢と希望をもち力強く前へ進むまちをめざして

◆ ごあいさつ
日頃より、温かいご支援とご指導を頂いておりますことに衷心より感謝と御礼を申し上げます。
３月の任期満了に伴う奥州市議会議員選挙は、５度目の選挙にして初めての無投票という結果となりま

したが、無事４度目の当選をさせて頂くことができました。引き続き、山積する地域課題に積極的に立ち向
かい、すべての市民の皆様が「笑顔で生きがいをもって暮らせるまち」、そして、子どもたちや若者が「将来
に夢と希望をもち、力強く前へ進むことができるまち」の実現を目指して、市民に寄り添い、市民の声に
しっかりと耳を傾けながら、一歩ずつ着実に取り組んで参る所存でございます。



議 長 マ ニ フ ェ ス ト を 公 表 し ま し た

この度の議長選挙において所信表明を行い、任期４年間の議会運営
並びに議会活動に対する私の基本的な考え方や方針等を示しました。
これを議長選挙のときだけの言いっぱなしではなく、公約として実現をし
ていかなければならないという責任と、取り組み項目を改めて分かりや
すく明確に「見える化」するとともに、議員、事務局職員と共通認識を図
り、そして市民の皆さんとも情報共有をしながら「チーム奥州市議会」と
して一丸となって取り組んで参りたいという強い決意から、議長マニフェ
ストとして公表いたしました。

◎ 更なる改革により市民に開かれ存在感のある議会を目指します

議会の代表として中立かつ公平な立場において職務を行い、民主的な議会運営に
努めるとともに、議員、議会事務局職員、市民、それぞれに寄り添った「対話」を大切に
した取り組みと更なる議会改革に不断の努力を重ね、透明性と信頼性を確保し市民に
開かれた議会及び存在感のある議会を目指します。

● 議会活動の「見える化」
● 議会基本条例ＰＤＣＡサイクルシート・行動計画の「具現化」
● 議会運営や政策決定等の「説明責任」

基本的な考え方

重点項目

(1) 奥州市議会の「見える化」の推進に努めます
奥州市議会基本条例や行動計画を具現化するために議会版の実行計画を策定し、任期４

年間の議会活動の実行目標や工程を明確化することにより、議員と議会事務局職員が共通
認識を図るとともに、市民との情報共有に努めます。

● 実行計画の策定による実行目標と工程の明確化
● 各委員会の活動状況等を分かりやすく見える化
● 議会改革の取組状況とアウトカム(市民への効果等)の評価と公表
● 議会ＩＣＴ推進方針の明確化

(2) 広報・広聴活動の充実・強化を図ります
情報公開の徹底と説明責任を果たすとともに、市民の意見や要望を的確に把握し、市政へ

の反映と政策立案や政策提言を積極的に行っていくため、広聴機能の充実・強化を図り、広
報との一体的な取り組みを推進します。

● 広報と広聴機能の一体的な取組み体制の整備
● 様々な世代の市民参画と多様な市民意見の把握
● 広報の内容の工夫と充実を図り市民に分かりやすい情報発信

議長マニフェスト



(3) 政策立案・政策提言サイクルの充実・強化を図ります
政策の実効性や実現性を高めていくために、決算・予算審査や広聴機能などを連動

させた新たな仕組みを構築し、政策立案・政策提言サイクルの充実・強化を図ります。

● 決算・予算審査の連動による政策提言サイクルの構築
● 広聴活動により把握した市民意見を反映させる仕組みづくり
● 各常任委員会における継続した政策提言の実施と提出済提言のフォロー

(4) 議員間討議の制度化による十分な審議と市民への説明責任に努めます
議員同士が互いの意見に耳を傾け、争点や論点を明確にしたうえで合意形成を図る

議員間討議の仕組みを制度化するとともに、活発な討議と十分な審議を尽くして結論に
至る経過を明確化し、市民に対する説明責任を果たすよう努めます。

● 対話をベースにした議員間討議の制度化
● 重要課題等は十分な審議を尽くした合意形成に努め結論に至る経過の明確化

(5) 議員の成り手不足解消の調査研究と対策の実施、主権者教育の推進に
努めます

奥州市議会議員選挙で初の無投票という結果を重く受けとめ、議員の成り手不足解
消に向けた調査研究と対策の実施に努めるとともに、社会参画の意欲を醸成し将来の
まちづくりの担い手を育成する主権者教育の推進に努めます。

● 議員の成り手不足解消に向けた調査研究と対策の実施
● 議員定数及び議員報酬の在り方の調査研究
● 小中高生・若者・女性との模擬議会やワールドカフェの実施
● 議場・議会見学会の実施
● 主権者教育の推進

議長マニフェスト実行計画 〔工程表〕



＝議会改革度ランキング２０２１＝
～奥州市議会 総合ランキング 全国３位に～
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菅原よしかずにご意見・ご相談をお寄せください

議 会 ト ピ ッ ク ス

早稲田大学マニフェスト研究所（顧問：北川正恭
早大名誉教授）が実施した「議会改革度調査2021」
において、奥州市議会が総合ランキング全国３位
を獲得しました。前年の４位からのランクアップで、
３つの分野別では、「議会機能強化」で１位(前年２
位)となり、市当局への政策提言やコロナ禍におけ
るオンライン会議の導入をはじめ、ＩＣＴを活用して、
いかなる状況下でも議会が機能するよう対応して
いることが高く評価されました。また、「情報共有」
が６位(前年13位）、「住民参画」が47位(前年64位)
でした。

同調査は、全国の都道府県議会・市区町村議会
1,788議会のうち、1,355議会(75.8%)から回答があり、
今年で12回目の調査となります。

＝改選後初の定例会（６月定例会）を終えて＝

議会の改選後初めてとなる６月定例会は、同じく市長も選挙後初めてということで、施政方針演術や
肉付け予算審議などがあり、市民をはじめ市内外から非常に注目がされた定例会でした。

新人議員はまさに初めての定例会、２期目以上の議員も心機一転、気持ちも新たにということで、そ
れぞれが高い志をもって臨まれたことと思いますので、私もそれに対して水を差すことのないように円滑
な運営を心掛けておりましたが、何分、私自身も議長としての初定例会でありましたので、これまでの議
員席側と実際に議事進行をする側とでは勝手が違い、冷や汗の連続でありました。

一方で、議事を進行していて自分なりに疑問や課題と感じたところがいくつかありました。お互いに気
持ちの良い議論をするためにも、今後、随時整理をさせて頂き、議員各位とも共通認識をもちながら、更
に建設的で活発な議論へ繋げて参りたいと、初定例会を終えて感じた次第です。

F a c e b o o kT w i t t e rホ ー ム ペ ー ジ

＝広報委員会から広聴広報委員会へ＝
～組織改編により広聴機能を充実強化～

これまで奥州市議会の議会広報委員会では、
主に議会だよりの編集をはじめ、ＳＮＳやコミュニ
ティＦＭ放送等を活用した広報事業に取り組んで参
りました。

これに加えて、この度の議長マニフェストにおい
て「広聴機能の充実・強化を図り、広報との一体的
な取り組みの推進」（議長マニフェスト重点項目(2)）
を掲げたことを踏まえて、早速、関係組織等で協議
を進め、６月定例会において会議規則の一部改正
を行い「議会広聴広報委員会」へと組織を改編しま
した。今後、多様な市民の意見や要望等を的確に
把握し、政策提言など市政への反映に繋げて参り
たいと思います。

〔議会改革度ランキング２０２１総合ランキング〕

機能強化 住民参画 情報共有

1 茨城県 取手市議会 6 1 3

2 北海道 登別市議会 11 2 10

3 岩手県 奥州市議会 1 47 6

4 北海道 芽室町議会 36 4 12

5 宮城県 柴田町議会 2 15 144

総合
順位

都道
府県

議会名
個別順位


